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1.- INTRODUCCION

El presente informe, es de recapitulacion. Su contenido ya se ha anticipado en contactos
personales e informes escritos a CLIENTE (K).

Tienen por objeto estructurar el trabajo, dar a conocer los logros conseguidos, asi como
valorar y analizar los resultados.

En el momento de la elaboracién del presente informe, cabe la posibilidad de que la
compilacién de actuaciones no pueda ser en principio completa. Esto se debe, a que
precisamente por razones de seguridad, no se guardaron la mayoria de los comunicados,
que se transmitieron verbalmente al responsable del dispositivo. \\
N
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2.- RESUMEN Y PROCEDIMIENTOS
)

//\
El dia 3 de diciembre se presentd el Informe preliminwue se ofrecia una

propuesta de intervencion por este GIA. Tras una aprobacion ihicial del proyecto, se
recibe el dia 10 instrucciones de paralizacion de cualqui acti\iiad. Finalmente el lunes 20
de diciembre se inicia formalmente el Proyecto TI<MPA.

Con el trabajo desarrollado por este GIA, ademas lizar actividades y contramedidas
con el fin de neutralizar las actuaciof{e\s contra el)Staff de Cliente (K), se ha puesto al

descubierto el proceso de la trama iris:ifltiva.
/' \ (
El ANEXO I, con sus graficos I NI hace mencion descriptiva y cronoldgica de los

numerosos intentos d sufridos por K, asi como las correspondientes
contramedidas que G}\ha llevado a cabo con el fin de poder contrarrestarlas.

puntuales'y contactos frecuentes, que en momentos de mayor ebullicién han sido diarios.

conceftadas y en menor medida a través de canales exclusivos de TCM, que han sido
eliminados una vez finalizado el Proyecto. Igualmente han sido desactivadas las
direcciones de correo creadas al efecto.

La c\xnglnlc cion y control se ha desarrollado sdélo con un interlocutor, en entrevistas

La informacién ha sido evaluada y analizara una vez obtenida (fundamentalmente
conseguida gracias a las fuentes captadas), asi como por la infiltracion que en la mayoria
de los casos ha permitido una penetracién en ambientes y/o actividades, en principio
adversas para los desconocidos. Esta captacion de Informacion, se ha hecho, con el doble
objetivo, de aplicaciones juridicas, asi como otras, de ambito preventivo y por tanto de
empleo estrictamente estratégico.



En ningiin momento se ha descuidado las rigurosas medidas de seguridad impuestas, lo
que ha permitido que la intervencion de este GIA (aunque detectada en algunos
momentos de especial dificultad), no haya sido claramente identificada y menos aun
desactivada ni por supuesto inutilizada para cumplir su labor.

3.- TRABAJOS REALIZADOS
— FIJAR EL FOCO DEL COMPLOT

Se considerd de vital importancia conocer el alcance y nivel de la agresion, el origen de la
misma, asi como el nucleo fundamental de los elementos integrantes del llamado GR 0
HOSTIL (GH). (Ver grafico IV).

En el informe preliminar, este GIA ya establecid un detallado avance de J;QC( roceso
preparatorio de la operacidon contra K. A lo largo de los meses de trabajo, éste se fue

perfilando, incluyendo la identidad de alguno de los miembsos que habi; |>naneC|do en
la sombra, asi como el alcance e importancia de la participao‘{')n cada uno.

Salvo algunos aspectos accesorios, casi todos los dato ciliﬁos anticipadamente, han
coincidido con la realidad del momento. Se ha codseguido infopmacion con una importante
rentabilidad, tanto para uso informativo, como est’({égiifo, periodistico y/o judicial.

El aumento de actividades en moment6s\puntales {por parte del GH y sus aliados), unido
al cambio de estrategias y/o persahajes de la trama, ha condicionado a este GIA en la
adopcidn de criterios selectivos y Cambianlﬁes. Teniendo por tanto (en funcién de esta

evolucién), que escoger unos objetiv scartar provisionalmente otros.

\\
Igualmente ya el 3 diclembre, sé asegurd por parte de este GIA, que a pesar de las
apariencias, la apuesta Z%Qjarol (hecho detectado también por CARUANA), por lo que
no se preducira una huida en” desbandada, ni una fuerte reaccion en cadena por parte de
tos interesados en atacar a K (salvo la posibilidad del Grupo PRISA).

N DE OBJETIVOS

Un C%Eido fundamental desarrollado por este GIA ha sido, determinar exactamente cual
era el "Grupo Hostil” (GH), en principio formado por, LUIS del RIVERO (RIO) Presidente
de SACYR&VALLEHERMOSO (SV), JUAN ABELLO (AVE) y VICENTE BENEDITO (BENI).

Le auxiliaban MATIAS CORTES (MAX), J. DOMINGO AMPUERO (DON), JESUS CAINZO
(CAIN), GREGORIO MARANON (MAR), sin olvidar a IGNACIO RUPEREZ (RUPER) y su
Jefe BOTIN (BOTE). Contando con el apoyo técnico informativo de JOSE PEREZ (JOPER)
y sus contactos en medios de comunicacién, especialmente ANGEL BOIXADOS (AB)
Vicepresidente de la APIE (Asociacién de Periodistas de Informacion Econdmica) y su
firma denominada GBA (dedicada a facilitar informacion econémica y financiera, situada
en Génova 11), asi como URBANEJA (URBAN), presidente de la Asociacién de la Prensa.



Todos ellos han contado con el presumible “padrinazgo politico” de MIGUEL SEBASTIAN
(MIKY), asi como de CARLOS ARENILLAS (AREN), ademas de DAVID VEGARA (DAVE) y
MAURICI LUCENA (MAURI) (ambos relacionados sentimentalmente con MIKY). En
menor medida con MONTILLA (MONTI) y FELIPE GONZALEZ (GON) y su entorno
(RUBALCABAR, SOLCHAGA, RECIO...).

- DISENO DE ESTRATEGIA

Se disefid la estrategia definitiva, la cual consta en el Informe 3 de 30.12.04, aunque fue
modificada posteriormente por contradrdenes y cambios de objetivos, a fin de dar
respuesta a la rapidez con que sucedieron los acontecimientos. Ello obligd a establéeer
una dinamica de “estrategia cambiante”, reforzando nuevos frentes en cada momen%

Aparte de la dificultad de entrar en accién, en plena batalla (con la apa‘__rjean{ge/ que se
apostaba por el bando perdedor), se unié el hecho de enfrentarse a tgda Ia\ Maquinaria
informativa y de los servicios de inteligencia del Gobierng»No obstant lorados estos
graves inconvenientes, se decidid asumir los riesgos y seguir%d te. ©

- HOSTIGAMIENTO SOSTENIDO, RUMORES Y'CO FORMACION.

Parte de esta estrategia ha consistido en un trabdjo soterrado€n foros y medios publicos,
amen de circuitos privados de informacién, destinado a cumplir lenta pero eficazmente su

f
G

funcidn de acosar, definir, desconcertar, dividir y finalménte dispersar a los miembros que
componian el factor econémico-privado del )

Por ello se consiguié la CO RACION coﬁ MEDIOS de COMUNICACION ECONOMICOS
(especialmente los CONFIDENCIALES "'I,'ERNET), con ANALISTAS y COMENTARISTAS,
asi como con ASESORES'Y; BURSATILES.

Se detecta la interve %e JOPER y el equipo de control de los medios de
comunicacién del GH, ¢omi€nza a intensificar la campafia de prensa, difundiendo
mensajes’easi unanimes: /Unidad en el Consejo de SV, caracter estrictamente empresarial
de la operacién, ap olitico a la operacion motivada en la designacion de directivos por
el erior‘i&obi . Sutilmente se insinda que FG seria respetado un tiempo.

Al m\lkénatl mpo, de forma intencionada comienzan a circular de manera constante todo
tipo désrumores, inexactos en su mayoria, como que FG se sentia solo y estaba a punto
de dimitir, rumores sobre problemas de su salud, etc..). MIKY comienza a utilizar a
PRISA, en particular de Joaquin Estefania, ex director de El Pais e idedlogo del rotativo y
de la Cadena SER.

Ante ello, comienza el HOSTIGAMIENTO SOSTENIDO de todo el equipo de este GIA,
encargado de las labores de elaboracion de noticias, asi como contacto y relacion con los
diferentes medios de comunicacién (el esfuerzo se dirige especialmente a influir sobre
aquellos, que estarian siendo utilizados precisamente por los miembros del GH).

Se activaron labores de “preinformacién”, que permitieron el conocimiento de hechos y
circunstancias con la suficiente anticipacion, y por ende contar con cierta ventaja en este
desigual enfrentamiento, tal y como se expone en el apartado anterior.



También mediante maniobras de intoxicacion, como mensajeros y transmisores
involuntarios de noticias favorables. Una correcta utilizacion de determinadas fuentes, ha
permitido el manejo de datos (incidentales y/o nucleares), buscando con ello la sensacién
de desbordamiento e incluso de panico en sus aparentes solidas estructuras.

Estos ataques y el consiguiente abandono de AVE y RIO (y el resto después), permitid
cumplir con el calendario previsto, de cara a la Junta de febrero, la cual discurrié con total
normalidad, razonablemente tranquila y ordenada (como estaba previsto).

Se detectd la intervencién de los detectives de KROLL (contratados directamente por
AVE). Ello que suponia una declaracién de guerra en firme para intensificar las labores de
desprestigio contra FG, es también desactivado, ya que este GIA consigue la infiltragion
en dicha Agencia gracias a los colaboradores que utiliza en Espafia.

\v
- GUERRA SICOLOGICA A Q

Dirigida a romper la sensacion de impunidad psicoldgica d?!\G\H(;d'I'ris#ImPeI inequivoco

mensaje de que la garantia del control absoluto por parte del peder politico, no la tenian
y menos aun en estos momentos de enfrentamiento sin tregua¢

Se ha transmitido TENSION e INSEGURIDAD en MOMEN Qé’PUNTUALES CONCRETOS,
entre los diferentes miembros que han CONSPIRABRO. Ademas de provocar inseguridad, se
ha conseguido generar desconfianza eDt{e/e S.

' )

Todo ello, mediante intoxicacion informativa, 1a" difusion de rumores, la divulgacion de
informaciones obtenidas media%\ contrql,\ie los objetivos y otros factores y elementos

disruptivos (siempre a través de fuent Cauces informativos, seguros y confiables).
\

Ia\\ir‘\uncia interpuesta por la Asociacién ADIC, ante la Fiscalia
tedel lunes 10 de enero, cuando los del GH celebraban lo que

Anticorrupcion, pfrecisam \

esperaban,_un desenlace rapido de su operacion, tras el gesto de “apoyo politico” por las
decIaracNé&LBES (SOL).

m\v@t DELOS OBJETIVOS

Las lakores de identificacion de elementos cémplices y el posterior control de sus
actividades, ha permitido su eliminacién y en algunos casos, su utilizacion en beneficio.

Un ejemplo de ello;

Por ello se disefid un PLAN de TRABAJO donde ademas de la VIGILANCIA de
determinados OBJETIVOS, se consiguié, la PENETRACION en ciertas entidades, la
CAPTACION de FUENTES y la INFILTRACION en algunos MEDIOS de COMUNICACION.

La RECOPILACION de DATOS, junto con su ANALISIS y ELABORACION, unido a la
EVALUACION de Igs MOTIVACIONES de CONDUCTA de los observados, se elabord el
MAPA de SITUACION, asi como las consiguientes MEDIDAS CORRECTORAS.



Ello permite comprobar la intervencién activa del llamado EQUIPO TECNICO (esto es de
INTERMONEY ayudados por Societé GENERAL (SG), aunque algunos directivos de SG
pretendian transmitir todo lo contrario). Igualmente se detectan contactos de JOPER con
CAIN, asi como con un estrecho colaborador de BOTE llamado IGNACIO RUPEREZ
(RUPER), ademds de con GREGORIO MARANON (MAR), persona del entorno de
POLANCO (con ello se van comprobando alianzas y complicidades no declaradas).

Esto ha facilitado la obtencion de informacidon nuclear sobre los planes del GH, necesaria
para el disefo de debilidades y acciones de colapso y otras informaciones de indole
privada, utilizada en acciones de guerra sicoldgica.

Especialmente en la segunda etapa (en la que GH puso en marcha su campaﬁa\qS
desprestigio en contra de FG), este GIA establecié el hostigamiento puntual y es 'f}xo,
para conseguir provocar desconcierto, vulnerabilidad, confusién vy espe Dﬁig te
desconfianza entre ellos. A 6 /3

Fruto del hostigamiento al GH, asi como control y vigi ia de sus&aeti\\/idades, fue
generar en los mismos, una sensacion permanente de faItMad’ (desapareciendo
la sensacion de impunidad sicoldgica). Consiguiéndose dificultar to sus movimientos y
abortar ciertas acciones por el miedo a ser inmediatﬁwﬁzdéﬁsubiertos.

En el caso de MIKY y en menor medida de Algg\l(,;s presién les impidié mantener
contactos directos a favor de la operacién. X, ello, a €l temor (cierto) de que cualquier
contacto en lugar publico o en su sede serfa\filtrado a los medios de comunicacion. La

apertura de otros frentes de batalla, en sus Fespectivos ambitos personales incidieron
también muy notablemente en%u a uacién) comportamiento.

- GENERAR OPINION ")
El disefio de la p%parte de GH, concedié una relevancia muy importante al
control de la informacidon, especialmente de la prensa econdmica, pues con ello se

pretendia enca\d@a/r él desenlace en cascada para que FG abandonara.

PM GH ha contado con el Gabinete de Informacién, dirigido por AREN a través
de JOPER,\ contando por un lado con GBA (BOIX y URBAN) y por otro con los ex
directiwos traidores captados por BENI. Si a esto se suma los medios del Grupo Prisa y los
del gobierno, se entiende que GH esperaba contar con la primacia en este terreno.

Se les ha superado también en este terreno (pese a la notable diferencia de medios),
debido a la aplicacién de una estrategia adecuada y la obtencion de informacion relevante.
Ha sido fundamental el magnifico uso que el Departamento de Comunicaciones del Banco,
ha realizado, al filtrar con total discrecion y profesionalidad, alguno de estos datos.

Filtraciones realizadas en momentos perfectamente seleccionados para su maxima eficacia
(en ocasiones por el Departamento de Comunicacion y en otras, por los canales activados
por este GIA). Estas noticias de alcance, obtuvieron un efecto demoledor.



- DESINFORMACION

El uso de técnicas de desinformacion por diferentes canales ha sembrado el desconcierto
del GH, que pensaban poder controlar en todo momento, todo lo que se publicaba. La
descalificacion de noticias, asi como la correspondiente contrarréplica a las mismas, evitd
el monopolio informativo disefiado por sus “técnicos”.

Por ello se consiguié la COLABORACION con MEDIOS de COMUNICACION ECONOMICOS
(especialmente los CONFIDENCIALES de INTERNET como LIBERTAD DIGITAL,
PERIODISTA DIGITAL, EL CONFIDENCIAL...), con ANALISTAS y COMENTARISTAS, con
ASESORES y EXPERTOS BURSATILES.

- CONTRAMEDIDAS \\\\

\

El GH que contaba con importantes medidas de seguridad las fue end_,ure@ con el

transcurso de los dias. A pesar de ello, este GIA mantuvo las observaciones N Vigilancias
activas, incluso con equipo técnico electrénico y otras medi agresivas. /

.
Se detectd posibles intentos de control de actividades y cok.u‘nicaa es de K, asi como
del entorno personal del presidente, que fueronhmedi tar\@nte comunicadas, para la
adopcion de las medidas adecuadas al respecto.

Se descubrié a varias fuentes informativ/év's que el estaba empleando para conocer
aspectos internos de la Entidad, espéc%lmen lo$ que afectan a la estrategia que esta
siguiendo FG. Fruto de esta linea z{e&b/ajo, fue’la deteccion de los intentos de intrusion

promovidos por BENI, CAIN yiMA (entre_; btros).
Se reveld igualmente qu entos no internos de la Entidad, pero colaboradores

habituales de la m estaban actuando en su contra. En tal situacion se encontraban

un banco de invefsion, algineonfidencial digital, etc..
Verificada in acibn fue puesta en conocimiento, para que se actuara en

censecuencia.Mgualmente se frustraron otros intentos, como el surgido el 9-2 con MG
o¥X), u

(ver agente provocador” del CNI.

Los c&&ct s en medios Judiciales facilitd la obtencidon de algunos datos en proceso, como
la imp ion de BENI en el asunto de las cuentas secretas del BBVA.

Otros colaboradores de la Fiscalia Anticorrupcion permitieron igualmente, conocer la
existencia de un plan preconcebido para hacer coincidir la toma de declaracién de un
testigo (antiguo empleado de FG que ahora trabaja en Londres) con la celebracién de la
Junta del 26F. La difusidon entre determinados periodistas de que el propio FG ya conocia
estos planes, frustrd esta iniciativa y finalmente no fue llamado a declarar.

- ACCIONES DE COLAPSO

La eficacia y exactitud de las primeras informaciones obtenidas, permitid concentrar el
esfuerzo en acciones urgentes para neutralizar las actividades de AVE, RIO y MIKY,
aunque sin olvidar al resto de los adversarios.



Se acumuld informacion sensible y datos en relacion con la vulnerabilidad de AVE y de
RIO, asi como de MIKY y su entorno privado. Otros datos, solo se han amenazado con
hacerlos publicos (esta presion les hizo abandonar, por el temor a lo desconocido).

Después de numerosos contactos con la Asociacion ADIC, se consiguid activar la ya
conocida Denuncia ante la Fiscalia Anticorrupcion, donde PEREZ ESCOLAR acusa a todos
los miembros del GH.

Ante la comparecencia de SOL, en Antena 3 TV el 11 de enero, en la que proporcionaba
el respaldo explicito exigido por GH para seguir adelante en la operacion, ADIC presenta
una denuncia contra BOTE, AVE, RIO, MAX, Alfredo Saez y Demetrio Carceller, por los
delitos de uso indebido de informacion privilegiada y delitos societarios de administragion
desleal y de impedimento de la actuacién de las autoridades competentes, du
intento de toma de control de K por parte de SV. /wr%
A\
A partir de esta denuncia, a pesar de las garantias que daba AVE y RIO, \Ia Comision
ejecutiva de SV, ya no consiguidé que la Comision le aprobara _la ampliacidn-de capital por
1.100 millones para financiar la compra del 1,3% del capitzhzie\K»T\:r:poco se concede al
presidente capacidad para ampliar el porcentaje del 3,1% Ssin” consentimiento previo del
Consejo (ante estas noticias, la CNMV exige a SV que € eci&{gue cual es la participacién
significativa que espera, con lo que se desprende las dudas|sobre la operacion).

Con posterioridad, La Fiscalia Anticorrupci6n sume as, una denuncia presentada por
la Asociacién de Usuarios de Banca (ANSBA , a)propdsito de la operacion de SV. Con
dicha accién se ve forzada de ndlevo, a incoaf diligencias por un presunto delito de
informacion privilegiada, contra RI&QIE /e\.tc.

Igualmente, al detectarse un enclientro preparativo de una campafia personal contra FG,
de PRISA (JAVIER RUIZ) y AREN, el mismo dia 20

donde entre otros esta un, perié
en que se hizo publica’a,dehuncia ante la Fiscalia Anticorrupcion por el asunto FG Valores,
se ofrecié inmediata respuesta mediante la publicacién en distintos medios, de sendos

articulos que atagan directamente la honorabilidad personal de AVE y RIO.

Em.el primer caso, en un medio digital (PD), tras criticar lo que se denomina “ingenieria
peri ical y Ia" ocultacion de informacion a los oyentes de la SER se considera
inadmisible \que la CNMV se deje instrumentalizar. Un segundo articulo titulado “Los
papeles "secretos" sobre Abelld que la Cadena SER no ha presentado” revela la existencia
de un procedimiento seguido contra AVE, que esta abierto en el Juzgado de Primera

Instancia nimero 38 de Madrid.

En el segundo caso, el diario el MUNDO del dia 28 Enero publicaba la noticia que afectaba
tan directamente, a RIO, referente a un procedimiento judicial abierto contra el mismo y
otros por delito ecoldgico y de la que se hace mencién en otros puntos de este informe.

Coincide la fecha con la imputacién de BENI (por parte del Juez Baltasar Garzon), asi
como la activacion de una investigacion que afecta a actividades irregulares de
FERMANDO MARTIN en la operacion CHAMARTIN (curiosamente en su dia denunciadas
por Matilde Fernandez en nombre del PSOE).



LAUREL es informado (por miembros de este GIA), de que se conocen los problemas de
su hijo (José Manuel Loureda) en actuaciones delictivas en CHILE, en base a pagos de
sobresueldos a funcionarios en el ano 2000, y que son cuestiones aun no prescritas que
podrian incluso acarrear la solicitud de extradicidén. Se asusta y opta por aconsejar al resto
de los accionistas de SV, que se deben abandonar las aventuras intervensionistas como
las del BBVA y seguir con el criterio de actuar solo como empresa Constructora.

Igualmente la denuncia ante la CNMV de determinadas actuaciones de INTERMONEY
(gracias a un infiltrado de este GIA en el Departamento de Informatica de dicha
empresa), aun cuando hasta ahora no se ha publicado (por instruccion expresa de K), si
ha provocado una sensacion de sentirse vigilados y controlados. Ello ha provocando que
JOPER y sus amigos periodistas limitaran al maximo su actividad contra FG, en fec
tan sefialadas (especialmente a partir de mediados de febrero). }

La trascendencia de dicha denuncia a nivel interno (de los miembros del GH),\proveco que
definitivamente tanto AVE como RIO, ratificaran su voluntad de abandogo yay comunicada

a sus intimos. Esta noticia los decidié definitivamente, ante®el temor de e contra sus
personas un nuevo frente, que ni siquiera controlaban ya su aI| s politicos.
La posibilidad real, de ver publicadas mformaaonesﬁ)ﬁe§et s de su vida personal han

propiciado que el resto de los miembros del GH, limitaran paulatinamente el apoyo al
asalto, reducido su protagonismo para no ser obJe vos “de/la ira de FG”".

Del 35% de capital no controlado pﬁr\los jembros del Consejo de SV, parte de los
accionistas no estuvieron conformes con la opefacion en marcha. Las actuaciones se han
desarrollado en una doble lineatde apoyo a e\;ta oposicion.

Una, de rastreo y contro as de agruparse contra el GH y otra, de infiltracion en
las mismas (como | caso de la Asociacién de Accionistas Minoritarios, actualmente

activa y util cuando sea necesaria).
4.- A IS
4.1. tor tiempo

El man€jo adecuado del factor tiempo ha sido un elemento esencial para el control de
crisis. El GH pretendia, una solucidn rapida mediante una apuesta de farol, ya que con la
urgencia, esperaban que no diera tiempo a una correcta valoracion de su oferta.

Confiaban que el panico del ataque sorpresa, provocaria una huida en desbandada por
pura inercia, gracias a las actuaciones combinadas entre poder politico, medios de
comunicacién y adversarios del actual partido en la oposicién.

En este sentido GIA ha coincido plenamente con la estrategia de calma proyectada por
FG y el rechazo de la oferta del “pacto tranquilo”. Esto desconcertdé al GH y le obligd a la
toma de unas iniciativas para las que no estaban preparados (descubriendo con ello ain
mas sus intenciones y lo es que es peor, sus limitaciones).



La adopcidn de las primeras decisiones y fijacion de la postura del Banco tras la obtencién
de los primeros datos por este GIA en solo 72 horas, permitié descartar las intoxicaciones
y falsas informaciones filtradas por el GH en los primeros dias (por ejemplo el supuesto
apoyo de AZN, del pleno del PP y de otros) y valorar adecuadamente los apoyos en que
realmente se sustentaba su ataque.

El puente de la Constitucion permitid enfriar el ambiente, borrando del escenario los
previstos factores de confusién y urgencia. A la vuelta ya se habia informado de que la
participacion se concretaba en instrumentos de cobertura, de los que sdlo podia
reconocerse los correspondientes a una participacion del 3%.

La ejecucidon de los ataques especialmente contundentes contra el GH (ACCIONES\%E’
COLAPSO ya descritas), se ha producido siempre en los momentos que se ha con éd
mas oportuno, para transmitir la sensacién de control de la situacion, siempr(?ejgie do
a los planes de ejecucién de una estrategia muy estructurada. A

- . )

Frente a esta sdlida estrategia, el GH solo ha podido mostkar deblles,deﬁersas Yy poco
elaboradas respuestas de defensa. Con ello su posicion de a\ica pasda ser de indecisa
aptitud defensiva y a partir de ahi, la descalificacion en bloquespor parté de casi todos.

4.2. Personalidades

del conflicto y por ello de analizarg/individuali damente Ia personalidad de los distintos
responsables del GH (sin descuidarial resto c{e los complices y colaboradores).

La actuacién metodoldgica realizada Mél&ﬁincidido en a la necesidad de ir a la raiz

”

1.- AVE con una importante experiencia empresarial y financiera, a la que une excelentes
relaciones politico-econdmijco-Fi ieras, el miedo a verse alterada su imagen publica,
podria considerarse”Si"puntd, mas vulnerable.

Por ello,

ha realizado un seguimiento de sus avances (o “no avances”) en la busqueda
de apoyo \fi

ncie “proyecto, lo que ha permitido conocer en todo momento los
ue pretendia apoyar la operacion (viajes a Suiza - Zurich, contacto con

sopertes eh lo
fo\r?r;.%:u iones en Aranjuez vy las fincas de Toledo, especialmente la de las Navas...).

Asi se detectaron contactado con fondos de inversion que operan en Suiza, Luxemburgo,
Alemania, Holanda (y Paraisos Fiscales de las Antillas Holandesas, concretamente las Islas
de CURASAO y ARUBA), asi como EEUU. También varias reuniones celebradas en ZURICH.

A lo largo del trabajo surgieron especiales complicaciones por las dificultades de control y
medidas de seguridad adoptadas. Consiguiendo subsanarse casi todas.

Las acciones aplicadas contra AVE (publicacion de su sumario en el medio de Internet PD,
asi como transmision de datos delicados en su entorno mas intimo y el aviso de nuevas
publicaciones en otros medios de comunicacidén), permitieron su desestabilizacion e
influyeron en su paulatina pérdida de protagonismo y posterior abandono de la operacion.



Se siente uno de los perdedores, ya que su implicacion en el proyecto, tanto personal
como econdmica, le obligd a dejar el consejo de Santander, ha tenido que bregar con
politicos y autoridades, y utilizar sus influencias econdmicas y financieras sin éxito.
Ademas no es la primera vez que su gran ambicion personal de ser banquero se le escapa
de las manos y no sabe si habra una nueva oportunidad.

2.- RIO, tiene un elevado afan de protagonismo, en este sentido ha promovido diversos
articulos sobre su persona (Epoca, y algunos medios econdmicos). Ha llevado muy
intimamente su fracaso y este proceso sicosomatico le ha provocado un delicado problema
de salud (como ya informo este GIA en su momento).

Aungue en su momento, se obtuvieron otras informaciones mucho mas comprometed\g
sobres sus negocios muy poco claros (mas concretamente alguna relacionada co?@ a
de tipo civil realizadas en la Comunidad de Murcia), al momento de ser utilizada
estaban suficientemente documentadas para su uso periodistico. e

no

)
Finalmente se optd por difundir el procedimiento por delito l6gico, p&e?al encontrarse
en sede judicial, precisaba menos comprobacion por parte dé\lovs dios.?

La transmisién de determinados datos en su entorfio mds personal, le ha provocado que
fracasaran sus intentos de acercamiento al PP ( domo su Viaje"a China acompafando a la
delegacién de Esperanza Aguirre y otros de la Cgmunidad de Murcia), asi como de los
intentos de apoyos financieros, a pesar.de ¢ontar conraSesores como los responsables de
Solomon Smith Barney y de Goldman'ga}hs. )

ostré_/r}nuy desmoralizado (agudizado especialmente
#Nunca previé el rechazo del PP a la operacion,
ido un encuentro almuerzo con AZN y que AVE le

A partir de mediados de en
después de la publicacion de el

maxime después de ha
transmitiera que tc tz;b@\hecho.
A principies de febrero su actividad fue muy reducida limitdndose a desmentir en publico

lo que recongcia en,privado, que ya no tenia ningln control de la situacion, que estaba en
os de los peliticos y que se acercaba el momento de desistir.

3.- MIKY. Su experiencia profesional es limitada y excesivamente tedrica, su formacién
en el extranjero, su paso por Intermoney y después en el servicio de estudios de K.

Su ascenso a puestos de responsabilidad politica, de la mano del actual presidente del
Gobierno, le ha permitido colocar a su gente de confianza, especialmente de Intermoney y
del grupo que elaboré el programa electoral a puestos politicos.

Su principal punto débil (aparte de su cuestionada capacidad profesional que de momento
queda compensada por el apoyo de ZAPAT) se encuentra en lo que eufemisticamente ha
sido calificado como su “circulo de amistades” y que hace referencia a sus actitudes
sexuales, que le han llevado a propiciar el ascenso de su actual pareja MAURI, dentro de
su entorno laboral.



Se han obtenido informaciones sobre el mismo tema, referidas a otras relaciones
sentimentales con otros miembros de su entorno laboral (con anterioridad a MAURI)
DAVE y MIKY fueron pareja sentimental. También una de sus aventuras ocasionales (una
de ellas con un cubano llamado IVAN que estd en proceso de obtencidon del adecuado
soporte sonoro documentado.

El envio de mensajes y el uso de llamadas tanto a él como a su compaiiero sentimental,
han propiciado cierto clima de tensién en su pareja, situacion que se ha mantenido hasta
que se detectd que se habian activado contramedidas para localizar su origen.

Igualmente, a lo largo de los sucesivos informes, este GIA ha acreditado, documentado y
desgranado los frecuentes contactos entre los distintos miembros de GH con MIKY fasi
como con altas personalidades del Gobierno). También con JOPER con CAIN yyeon €
grupo de control de medios (GBA), especialmente URBAN vy finalmente con E,ru 0
bancario de BOTE a través de RUPER). A E@

lo largo del proyecto y la filtracion de alguno de estos datas, rovocado sensacion de
panico entre dichos miembros, temiendo todos la venganza

La estrategia maquiavélica del Grupo Prisa, aunq e?up%’jsa}a' por MAX, fue teledirigida
por MIKY, que logr6 convencer a ZAPAT de la 'Recesidad de mantener el pulso. Con la
denuncia y la posterior filtracién a través'de,la SER; uscaba obligar a CONTHE a que
actuara contra el presidente de K. N\ )

IIeg/b' a ser/tﬁm ostensible que fue denunciada de manera
esperpéntica por el propio MI “qu sintié espiado”. Un diario digital llegd a publicar

que al terminar el Consg istros del viernes 31, el asesor presidencial, se habia
dirigido a uno de | iembros del gobierno (el M. del INTERIOR) y le habia espetado con
el teléfono”.

)
El mencionado entramado de contactos, ha sido objeto de ﬁmw{ici:e&\mformaciones a
h
FG si

ia vencedor).

No obstante, la presidn direc

crudeza: “Me estdn contrglan

Con la actu iéniﬁ@;a ontra MIKY se ha conseguido dos aspectos fundamentales, que
se, desplomase, la corriente triunfalista que estaba transmitiendo y que no se pudiera
movekRi actuar pérsonalmente (al final temia incluso utilizar el teléfono). Ademas, se dio
cuenta cuando ya no habia vuelta atras, que la operacion-campafa de descrédito contra
FG, sé\puso en marcha, demasiado pronto y sin demasiadas garantias.

4.3. Intereses

Aparte de los intereses claros de los componentes directos del GH, era importante evaluar
los que movian a quienes les estaban prestando apoyo.

BOTE Presidente del BSCH, el principal competidor de K y banco tradicional del SV, es
amigo de AVE. Sabedor de que el motor actual de su competidor es FG desea su caida
(cuenta con MAX, su hombre de confianza en SV, y con AVE lo que le permite seguir los
pormenores de la operacion).



Sin embargo no se implica explicitamente en ningln momento (por el contrario exterioriza
la salida de AVE de su Consejo de Administracion, el cual, luego es amortizado). Llegado
el momento, se desmarca.

En el otro flanco del GH, en el lado de MIKY, JOPER, etc, también cuenta con
informacion y coordinacion a través de RUPER.

Los agitadores de PRISA han actuado como meros creadores de montajes. La actitud
impune con que actuaron exigia que se les crease cierta inestabilidad, incluso la
posibilidad de que se pidiesen llegar sentirse perseguidos...por otros periodistas. Esto es lo
conseguido a través de un medio digital PD.

La intensa participacion de PRISA, en la segunda parte de la operacidn ha\esgxd})
coordinada con AREN, MAX. \

P
DEM aporta su apoyo financiero al proyecto. Su implicacién directa se vix}nd@aonada por
otros asuntos que demandan mas su atencidn. Al final su ihterés se debilita-posiblemente
como consecuencia de recomendaciones en tal sentido de La\Ca Bant de Sabadell.
El Consejo de SV no ha sido entusiasta de la operaciomen ?Sggt’m momento, por ello se
les avis6 en el Ultimo momento forzando de ese modo unapoy6, suficiente para un asalto
rapido como la que se preveia. Pese a las fyertes disensiopes interna se ha mantenido fiel,

dentro de unos limites y ha soportadb as presi s del exterior que pretendian
aprovechar la mencionada falta de corVitcion en el proyecto.

4.4. Estrategias

apostd por una es a ataque intenso y sostenido, en lugar de la defensiva pasiva,
(tal y como los aeversari
Esto se ha thaduci

tener previstahesta posibilidad, la sorpresa les ha paralizado, siendo incapaces de
cz%n\l&ag ingunad actuacion eficaz de contra-campafia, tal solo intentos aislados y poco

/' \
A pesar de las dificiles petspectivas,.que se observaban al iniciarse el Proyecto, este GIA

raban).

‘una respuesta débil por parte de los miembros del GH, que al no

efectivos, que en algunos casos resultaron ser contraproducentes.

En una segunda fase, especialmente a partir de la denuncia ante la CNMV, se optd por
concentrar el esfuerzo en otros frentes por un criterio de optimizar recursos, toda vez, que
el desplazamiento de la iniciativa hacia el flanco de los politicos y de PRISA hacian que
estos contactos, careciesen de demasiada importancia.

La presion dirigida a romper la sensacion de impunidad de los actores del GH,
sustituyéndola por una sensacidon de verse controlados en todo momento y contestadas
sus acciones con precision, provocd en los mismos que llegasen a estar menos pendientes
de lo que estaba ocurriendo, y mas de las reacciones posibles a sus actos.



4.5. Presiones

Las diferencias internas en el area econémica del gobierno, entre MIKI y SOL, han tenido
en el desarrollo del asunto un escenario de juego muy destacado. Lo conocido en estos
dias, permite asegurar a este GIA, que se ha producido una grave crisis, que sélo puede
terminar con la neutralizacion de unos de los dos.

SOL fue forzado a defender publicamente el apoyo a la operacidn, lo que le conllevd
duras criticas internacionales y merma de su reputacion. Después se tratd de hacerle
imponer a Conthe que mantuviera abierto el expediente de FG Valores en la CNMV.

Sabedores de que el Unico “supuesto punto débil” de FG es la venta de su empresa, van a
continuar por esta via de ataque, utilizando en todo momento la filtracion de rumor
bulos a través de la situacion de cierto privilegio, que por ahora les permite, la infor 6\on
abierta en la Fiscalia Anticorrupcion.
//\
La actuacién de Conthe tampoco va a pasar desapercibida, si bien su de\stE\Q se decidira
en funcion del resultado de la pugna entre MIKY y SOL. g

Y

El apoyo cerrado por parte de CARUANA podria acelerar 9s”planes para la creacidon de
una superestructura econdmica que incluyese la ion General de Seguros, el Banco
de Espafia y la CNMV, pero para ello hay que| solucionar antes ciertos problemas de
caracter técnico con respecto a la Dir. GraI e Seglwos y ha de resolverse antes la bicefalia
del area econdémica del Gobierno.

N\ )

Después de S. Santa van a reactivarse Ia presiones contra FG y también su entorno
(especialmente por ahora contt PI RRO,, a que resultd fallida el intento-cena que éste
intentd con la CAIXA, de la qu inforM® en su momento).

El proyecto de M tlvar un gran poder econdmico mediante la fusion de las dos
CAXIAS de Catal@n nu parable y con ello el deseo de MARAGALL de controlar al

Partido por la via\del control econdmico.

E royecto que se esta fraguando, pese a la desconfianza y ciertas reticencias de otros
baran el PSOE, esta en total colisién con la permanencia de FG y otros responsables
econémicosirelevantes, que no representan precisamente una sumision a estos fines.

Por todo ello, la operacion del Banco italiano BNL, ha supuesto un nuevo descalabro, ya

que obliga al PSOE a apoyarlo formalmente como Gobierno (que desea imponer las
normas e Bruselas), aunque con ello saben que se fortalece ain mas la figura de FG.

4.6. Evolucion

Con el fin de evitar la sorpresa de nuevos intentos, se ha considerado interesante, analizar
el intento de asalto protagonizado por SV, para aprender de sus errores.

Fase preparatoria




Esta fase ocupa aproximadamente desde abril de 2004 hasta que el proyecto se hace
publico en noviembre de 2004. En esta etapa, se disena el plan concebido para controlar
el Consejo de K, en un corto espacio de tiempo (RIO y AVE, preparan el control de la
Presidencia de SV.

Se produce un despliegue de gestiones realizadas por diferentes miembros del GH para
ofrecer el mayor apoyo econdmico y politico. En este sentido se destaca las presiones
generadas por AVE esgrimiendo las relaciones “especiales” que mantiene con SM vy las
presiones promovidas por otros miembros del GH, en sectores muy influyentes del
entramado “intereses inmobiliario-politicos”.

Mencion especial puede otorgarse al descubrimiento de las reuniones celebradas la
semana anterior a hacerse publico el plan, en ARANJUEZ, en un restaurante llamado “Casa
Pablo”. Los componentes que asistieron fueron AVE, RIO, BENI y un sujetopde) |
Asesoria Juridica de K (aun sin identificar). \

//\
Fase significativa de ataque &/ \

La operacion de asalto de hace publica. El Consejo de Admweﬂsv concede a su

presidente RIO, autorizacion para llevarla a cabo la operacién. Sé”Suceden constantes
contactos politicos, con MIKY e institucionales (Bancode Espana entre otros). RIO se
redne con el consejero delegado de K, para crea gr;%n/ e alardea de contar con el
8% del banco, se intenta dar la sensacion de contar cgn todos los apoyos y tener la
situacién controlada y se espera una é{ida egociaciéncon FG).

' )

errores de calculo. No se produce u desen/léce rapido sino una respuesta estructurada de
K, por lo que ninguna de las accl 3H le permiten mejorar su situacion.
\
oyos financieros externos que precisa y el Consejo de SV no esta
pliacion de capital. El tiempo transcurre y entra a jugar un

dispuesto a aprgbar la
papel, en\O\nt:?@ﬂflt , lo que provoca en el GH la necesidad de tomar la iniciativa

Guerra de \jes estigio

>
La %&ma\de PRISA y la puesta en marcha de acciones encaminadas a danar la

Sin embargo la operacidn estaba bﬁsada en una@ apuesta de farol, y se cometieron ciertos
€es

El GH no obtiene |

reputakion de FG. Buscan su desanimo y que sean los accionistas de la entidad,
principalmente fondos norteamericanos, los que ante la posibilidad de ver perjudicado el
valor de la accién en bolsa y la falta de apoyo gubernamental provoquen su caida.

La fase definitiva de intento de asalto, estaba en estos momentos fundamentalmente
alentada y pilotada ya solo por los politicos. Filtrar este dato fue decisorio.

Abandono final de SV

La tension contra el GH no puede soportarse por sus miembros y finalmente se filtra la
noticia por parte del entorno de SV, en el sentido de que se da por terminada de manera
formal la operacién de asalto a K.



El Consejo de Administracion de SV adopta formalmente el acuerdo de cancelar los
instrumentos de cobertura en su dia contratados con el objeto de poder llevar efecto una
eventual decision de adquirir una participacion significativa de K. (Ver Anexo I)

5.- CONCLUSIONES

Las motivaciones personales de MIKY (rencor a FG) no han desaparecido con la
disolucion de la presente crisis, sino que al contrario se han exacerbado toda vez que el
fracaso de MIKY, ha de leerse en términos politicos en comparacion con los logros de

MONTI. Todo ello, en el seno de su pugna personal con SOL. \
MIKY estd muy cercano a ZAPAT y sabe aprovecharse de su forma de se @ue
avivara en este su necesidad de no quedar como débil o derrotado. Por lo 0’cabe

o, en el

duda que buscara nuevos aliados y nuevas estrategias para intentar un ndevo
que como en el caso actual no van a escatimarse medios. )
. . 2]

Otros derrotados como AVE, no van a intentar el asalto aNCons | menos de forma
pro-activa, pero tampoco desaprovecharan ocasienes para sumarse a eventuales
hostilidades para mandar un mensaje de podef (al me&no ientras no prescriba su
Sumario, donde este GIA intenta personarse paramantener vivo).

En este contexto puede enmarcarse elsapoy implicito que RIO y AVE puedan facilita a
FRANCO en contra de los interesés del baneo.€n Italia. Operacion que, como se ha

informado, se ha puesto en march intentalxdo« aprovechar en el tiempo una situacion de
debilidad, que supuestamente” deberfa_estar/sufriendo FG tras el asalto.

Por otra parte, ZAPAT, conc su apoyo por satisfacer las inquinas personales de
MIKY sino porque“considerasal Banco, como la llave para acceder a muchos de los relevos
de los llamados Ynombramientos de AZN”, como pueden ser Telefonica, Endesa o Iberia y
eso no ha*cambiado por ahora.

Los»movimient tectados en Cataluia sefalan a la Caixa y a MONTI, como factores
claves a 0, medio plazo.

FIN DEL-INFORME.
SU CONTENIDO ES ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL Y PARA UN USO EXCLUSIVO EN EL AMBITO PRIVADO.

NOTA FINAL.- Este informe ha sido sintetizado a su maxima expresion, toda vez que originariamente sus datos e
informaciones, estaban contenidos en aproximadamente unas MIL QUINIENTAS CINCUENTA paginas.



