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1.- INTRODUCCION

A propuesta de TOMY (T), a partir del lunes 20 del actual, se reciben instrucciones para
iniciar formalmente el Proyecto TRAPA (ya que el dia 10 se comunicé en sentido
contrario, esto es, la paralizacion de cualquier actividad sobre el mismo).

Junto con estas nuevas instrucciones, se redisefiaron igualmente los objetivos, por lo que
el UNICO previsto en el disefio original de este Proyecto (encontrar datos negativos de
miembros del Grupo Hostil (GH), pasé a un plano secundario.

Ello supone primar unas lineas de trabajo en detrimento de otras inicialmente activadas.
Dejan por tanto de priorizarse la investigacion de irregularidades, asi como, el
conocimiento de los movimientos de acoso y derribo contra el Consejo de la Entidad (C

™)
Al concretarse de manera muy especifica las lineas de investigacion de eSte GIA, se
facilita en gran medida el trabajo a realizar, toda vez que el ambit6" actuacion
enunciado en el Informe Preliminar podria generar una atomizacion del esfuerzo,
procedimiento de eficacia cuestionable, dado el escaso tiemp C

2.- NUEVAS INSTRUCCIONES \
-

Las nuevas consignas recibidas, priman Mund Mmente el indagar sobre en el
accionariado de Sacyr VaIIehermoso.(SV), ah objeto de conocer cualquier accionista de
referencia, que poseyendo mas del/'5% estuvieka”en condiciones de oponerse de manera
formal a los planes puestos en4marcha contré el CE.

Complementariamente amello,. se\pretende que este GIA facilite cualquier maniobra
tendente a que dichos Naccionistas contrarios (AC), puedan recibir el “adecuado
asesoramiento”, spara facilitar _su defensa de sus intereses,” frente a los que estan

actuando,en sentido contrario dentro de la inmobiliaria.

anterior, como objetivos secundarios, este GIA considera, que se deberia
eda de datos referidos a las actividades del GH relacionadas con los
tendentes a cambiar el actual CE, asi como Influir en las decisiones de los

diferentes miembros (especialmente AVE, RIO y MIKY), para neutralizar dichas acciones.

obstante

Fundamentalmente se deben conocer estas actuaciones con la suficiente antelacion, para
actuar en consecuencia y en la medida de lo posible, abortar la operacion.

Igualmente, el conocimiento de algunas actuaciones irregulares y/o ilegales, realizadas por
alguno de los sujetos que integran el nucleo duro del GH y/o de personas directamente
relacionadas con ellos, permitird (mediante el adecuado manejo de los datos
conseguidos), su utilizacion para conseguir desactivar las maniobras en proceso.



3.- PRIMEROS AVANCES

3.1. Datos internos

Dada la escasez de tiempo con que se cuenta para desactivar al GH, este GIA ha
considerado fundamental el organizar una captacion de informacién en los primeros dias
en proceso de “datos en cascada”, al objeto de disponer del mayor volumen posible de
elementos, tamizando con posterioridad los mismos con criterios de prelacion respecto a
su uso util e inmediato.

No obstante, a pesar de lo anterior, se debe hacer un profundo ejercicio de brevedad, con
el fin de sintetizar los datos que se disponen, sin perjuicio de intensificar el volumen_de
informacion en aquellos elementos que se consideren de especial interés. \\

Las intensas gestiones realizadas en SV sefalan que, respecto a la operag\ié@t una
division de mayor calado que la que se trata de proyectar hacia el exterior:
)

Precisamente esta division que aflord en la dltima Juntamger a dificultad se
consiguid arrancar el acuerdo de continuar adelante, se &nalizé cierta envidia la
cohesién con la entidad habia respondido, haciend no €l proverbio arabe de que "la
unién en el rebafio, obliga al ledn a acostarse conhambre

/

Aparte del analisis elaborado por este GIAd«especto,al accionariado de SV, reflejado en el
correspondiente anexo, se mencionan.upas breves, puntualizaciones respecto a datos (en
algunos casos ya verificados), que sé esbozaro el Informe Preliminar.

Tal y como se adelantd en di¢he,_avance, r\lto AVE como, RIO y mas aun MAX (que en
todo momento ha estada_informahdo al Presidente del BSCH), daban por supuesto, que el
ataque sorpresa, provgcia\una uida en desbandada y por simple evolucion, se
produciria un corpélatodde actuaciones de pura inercia, entre poder politico, medios de
comunicacién y ddversarios del"actual partido en la oposicién.

Esto es, e inte e golpe de mano, utilizaron confusion y urgencia en la ejecucion
pﬁm\%ie tie a racionalizar lo que estaba ocurriendo. Su actuacion fue similar a la
conaci Scnica de los “trileros”.

Es decih,con una habil maniobra de mufieca y varios cubiletes para moverlos rapidamente
y en una suerte de giros de confusion, simular que la pelotita se esconde en uno de ellos,
cuando en realidad se oculta en la manga.

Se necesita ademas de la rapidez de movimiento, el cacareo del grupo de apoyo (que
anima a unos a entrar en el juego y espanta a otros para que no estorben) y finalmente
se necesita clandestinidad. Una vez que se ha actuado se levanta el chiringuito y se
pierde uno entre la confusion del gentio.

El fracaso se ha producido porque alguien les ha levantado todos los cubiletes a la vez y
se ha visto que no habia nada debajo. Por lo que la siguiente actuacién, es cambiar de
estrategia, pero al sentirse descubiertos, también tendran que cambiar de juego.



Con objeto de dar imagen de unidad, SV ha filtrado a los medios de comunicacion, que
todos los accionistas de la constructora (sin excepcién), van a por todas en su oferta para
entrar en la Entidad (E).

Algunas de las noticias que maneja el nucleo duro de SV, son realmente sorprendentes.
La Unica explicacién posible, es que las deben recibir de alguien de la E (interesado en
intoxicar), o las fuentes que manejan estan muy mal informadas, o simplemente estan
exagerando los datos para darse animos.

Uno de estos datos, fue que el Presidente (P), lo estaba pasando muy mal, en el Gltimo
consejo de la E celebrado en Barcelona y que todo estaba a punto para que dimitiera el P,
toda vez que las dos indefiniciones del Banco de Espana sobre la operacion pIanteada,‘ﬁ
una estrategia para desconcertar?. }

SV en su intento de recuperar imagen, esta filtrando, que la iniciativa carece de la carga
politica que se ha evidenciado desde el principio. Igualmente, aunqud era (undamental
que la confusidn inicial fuera de efectos inmediatos, se autosconvencen “ada dia que
pasa sin que la oferta se desplome es un triunfo para ellos. \ °

Precisamente, para evitar que dicho desplome ocurfa, ehGH\mantiene en estos dias una
frenética carrera para conseguir el apoyo deQ\;etrrso es, hacionales y extranjeros,
dispuestos a entrar con fuerza en la operacion) para conseguir una participacion por
encima del 5% en la E, que les pueda ‘pesmitir ta la convocatoria de una junta de
accionistas extraordinaria como la de”pedir varios Jpuestos en el consejo. Algunos de los
contactos mantenidos con este fin, i;::;en\tara en los siguientes apartados.

n

”~ J
Reto importante, si se tiene en e algunos analistas financieros de solvencia ya
han calificado la empresa; eracion no atractiva desde el punto de vista operativo,
entre otras cuestiones; or\mﬂntro uce excesivas incertidumbres estratégicas."

e

Uno de | socioga\kiséeq e la operacion le desborda es sin duda Fernando Martin Alvarez
(FM). Aungue es,especulador por naturaleza, aparte de sentir que la operacién le
desborda, ‘se siente utilizado por RIO y mas aun por AVE y teme que al no participar
directamente en &l control de la trama, se pueda descontrolar todo y aflorar el cimulo de
irregtilaridades y/o ilegalidades que planean sobre su cabeza, tales como estafas a
propietarios y herederos, apropiaciones de fincas con dudosa titularidad, pagos de
sobornos a politicos, blanqueo de dinero de comisiones inconfesables...

Otro de los socios que no estd del todo conforme con la operacidon es José Manuel
LOUREDA MANTINAN (JL). Este socio fundador de SV opera a través de la firma PRILOU.

JL se ha sentido utilizado y sobretodo menospreciado por RIO y AVE que en ningln
momento le informaron de la operacidn, descubriendo todo ello, cuando ha visto claro la
urgencia por la que le empujaron a abandonar la Presidencia, meses antes de cumplir 65
anos y sin posibilidad de opcidn, a pesar de sentirse el principal fundador de la empresa
inmobiliaria.



La salida reciente de JL, del consejo de administracion de la compaiiia, ha sido (segun
testigos presenciales), consecuencia de un fuerte enfrentamiento verbal con RIO, que
incluso desembocd en momentos de gran tensidon con insultos personales incluidos.

La informacion respecto a otros accionistas que podrian considerarse dudosos, como:
Cymofag S.L. (Manuel Manrique Cecilia.), Participaciones Agrupadas, S.R.L. y Finavague
S.A, aun no se ha dispuesto de tiempo suficiente para poder evaluar el grado de afinidad
con el GH.

Respecto al rastreo para analizar la posibilidad de accionistas que no estén muy conformes
con la operacién en marcha, se ha detectado el intento de reorganizarse, por parte de
algunos minoritarios.

Se debe tener en cuenta, que los accionistas minoritarios, que representan “?&
Float”(FF), que actualmente cotiza en Bolsa, supera el 35% del capital total dé é%Fada
su importancia, debido al alto porcentaje que dicho grupo representa, sera @ de un
anexo especifico). ‘ \

Cualquier actuacion organizada sobre dicho grupo aunque ch al 15% del total
del mismo, se estaria hablando de mas del 5% del capital total‘de SV;"porcentaje mas que

suficiente para generar cierta problematica al Consgﬁ%jlnﬁlobiliaria.

Fuentes de toda solvencia, confirman que de manera urgente, el GH esta intentando
controlar el maximo porcentaje de lo dueysuponé tercio del total de la empresa.
Personajes como “los Albertos”, asi#Como s@ciedades instrumentales manejadas por el

propio Matias Cortes (MAX).

e \ (
MAX que sigue interviniendo comp es ga en la operacion, esta muy preocupado por el
control de la informacion al exterior sin demasiado control. Aparte de su peso

especifico como e ahcontinua manteniendo informado de todo a BOTE, aunque
siguen manteniendo las apariencias.

En la Gltimaxeunién_mantenida con AVE (celebrada inmediatamente antes del inicio de las
fi&st{sosri'de s), MAX ha mostrado su preocupacion y le ha recordado que estan en
m

tie de\ guerfa y en esta situacion, “la verdad es algo tan preciado, que debe ser
protg@ por una barrera de mentiras”.

3.2. AVE

Reiterando lo adelantado en el Informe Preliminar, AVE es sin duda el verdadero artifice
de la operacién provisionalmente paralizada.

Dada su importancia, se elabora de nuevo el correspondiente anexo sobre algunos
aspectos de interés sobre su persona, al objeto de que se pueda conocer como actla y
piensa y por ende prever sus estrategias.

Ante el revés sufrido en este primer intento, estd intentando conseguir cierto apoyo
financiero para poder jugar fuerte en la partida que espera se produzca en breve.



Por tal sentido estad preparando con mucho cuidado encuentros con dos firmas de EEUU
de gran importancia, con JP Morgan Chase y con su mas directo competidor, el
Citigroup. Aunque dado el oscurantismo con que estd actuando, estd
resultando dificil obtener mdas datos al respecto, en posteriores informes se
podra ir profundizando en estos extremos.

En el mismo orden que los contactos anteriores, ya ha viajado en varias ocasiones a Suiza
al objeto de evaluar el alcance e importancia de algunos apoyos. Por tal motivo ha
contactado con fondos de inversidbn que operan en Suiza, Luxemburgo, Alemania,
Holanda (y Paraisos Fiscales de las Antillas Holandesas, concretamente las Islas de
CURASAO y ARUBA), asi como EEUU (detalles de dichos encuentros seran aportados en
los préximos dias).

A modo de avance, se senala una reunion celebrada en la calle Beethovenstra‘@é
ZURICH, a la que asistieron cinco personas, ademés del propio AVE.

Por su aspecto y acento, TRES podrian ser suizos, holandeses o Qemapes y DOS
americanos. Es interesante resaltar, que en dicha diréecion, esta iciliada una
importante y estratégica sede de un banco holandés IIamaId\o AMRO, asi como una

compafiia de servicios financieros denominada KeyCorp.

Aunque aun no se dispone de datos fehacientes/ uno de, los, reunidos podria ser Daniel
Cotti y/o David Verhotz, toda vez que una vez terminada/la reunién, AVE habld por
teléfono con un tal “Daniel o David” (por su(dificil pronuneiacion apenas resultaba audible)
y le comentd ciertas impresiones de/la\ reunion, \de la que en un principio no parecia
sentirse muy satisfecho).

Otro de los contactos detectades, han g?éctuado recientemente en Bahnhofstrasse n©

92 de ZURICH, sede de la firmayMor ‘Stanley. No se puede precisar con demasiada

exactitud ni el nUmero de a dicha reunidn ni caracteristicas de los mismos, salvo
s%spanol

que al menos uno |

Se pudosconocer algunos detalles de la misma, toda vez que una vez terminada habld
igualmentedpor teléfono(se desconoce con quien), transmitiendo algunas impresiones, no
( | igual que en el caso anterior).

positivas
Segln séxdeduce del contenido de dicha charla, parece ser que el espaiiol podria ser José
Arnau\Sierra, persona de confianza de Amancio Ortega (se refirid a él como Pepe Arnau el
adlatere-del sastre).

El referido interlocutor, parece ser que le comentd que no veia muy clara la operacion,
aparte de que ellos solian trabajar con Credit Suisse, no con UBS (como AVE), asi como
que ya habian invertido fuertemente en SCH y les parecia poco ético invertir en una
operacién contra el BBVA, maxime con las magnificas relaciones que mantenian con ellos.

Respecto al uso del teléfono mdvil, es interesante destacar, que desde hace algunos
meses, suele viajar con un minimo de TRES modelos diferentes, asi como utilizar
diferentes tarjetas que en ocasiones intercambia, en funcién de los interlocutores con los
que se comunica.



Se confirma igualmente lo adelantado verbalmente en su momento a TOMY, respecto a
que habia sido esencial para el disefio de la operacion, la intervencion en la misma de
SOCIETE GENERALE CORPORATE & INVESTMENT BANKING -SG CIB (SG).

Aun cuando al parecer han tratado de explicar que su actuacidon como banca corporativa
ha sido malinterpretada, la realidad de la complicidad de SG con AVE es de tal
trascendencia que sera objeto de un anexo explicativo.

Respecto a los movimientos que AVE esta realizando en Espana, los esta realizando con
las maximas medidas de seguridad y discrecidn, utilizando fundamentalmente Aranjuez y
las fincas de Toledo, especialmente la de las Navas (ya mencionada con el detalle singular
del trampantojo en la habitacion utilizada por SM). Al estar situada en un sitio estratégico,
cerca de “las Cuevas” de Alberto Cortina, se puede mantener con bastante discre¢ion
algunos encuentros de especial delicadeza. }

Si es interesante destacar, que en estos dias ha mantenido frecuentes.enguentros con
Jose Félix Gonzalez Salas su asesor Fiscal para determinados proyectds, a traves de la

firma SAROT. Por medio de dicho colaborador de total confianza, orga |mportantes
encuentros en el Hotel Princesa Plaza con experto en temas sc jueces...

Es significativa la amistad de Félix G., con B.,Garzd Xign Pablo Lago fuente de
informacion de ciertas areas de |nfluenC|a del Ba co de Espana. Dada su importancia, se

elaborara también un anexo especifico deI |smo

3.3. RIO

Respecto a RIO (apoyo cor’” AVE; >'|a intentado tan arriesgada operacién), sus
allegados comentan, que.mas qu eI éxito de la jugada, lo que realmente le motiva es la
notoriedad.

Esta es la razon por la cual, se estd mostrando nada preocupado porque no saliera a la
i ugadg\:EaELrte ue dice crecer ante las dificultades, esta cumpliendo con creces
sus objetivos, de s ‘ombre del momento. Maxime porque como en otras ocasiones,
AVME ha preferido un cdmodo segundo plano de popularidad, por si las cosas no salen
c::}xa\ previsto.

Muy dado a utilizar personajes que le aseguren los contactos con la Administracion, asi las
estrategias de fusidbn y absorcién (primero Inmobiliaria para el Fomento de
Arrendamientos e Inmobiliaria Hispaner, después Vallehermoso y Urbis, mas tarde Renta
de Vallehermoso y Prima Inmobiliaria y finalmente Sacyr), es un buen mufidor de
acuerdos, aunque no conoce al detalle las operaciones y necesita siempre a su lado
asesores financieros de confianza y su asignatura pendiente son las relaciones con la
prensa (suele salir personalmente a desmentir operaciones que finalmente suceden, como
la Gltima fusidn de diciembre de 2002 que dio lugar a la actual S&V. La desmintié el 10 y
se produjo apenas dos dias después).

RIO que en un principio aparecia como simple comparsa de AVE, ha pedido mas
protagonismo para seguir adelante. Esto no ha gustado demasiado a los verdaderos
protagonistas, aunque por ahora van a seguirle el juego.



Quienes subestiman a RIO desconocen su alto grado de testarudez cobinado con su
habilidad para maniobrar. Por lo que se le puede aplicar perfectamente el principio de que
“aunque el rio es quien abre el cauce, luego es el cauce el que esclaviza al rio”.

Respecto a algunas de sus actividades, en estos dias, se le ha detectado manteniendo
contactos con responsables de Solomon Smith Barney y de Goldman Sachs, asi como otros
asesores financieros, detalles que se facilitaran en posteriores informes.

Igualmente, utilizando sus contactos en el PP, especialmente en su Comunidad de Murcia,
ha mantenido contacto con un tal Jordi Robinat. Dicho sujeto parece ser el hombre de
confianza en Espafia de George Soros.

Un dato facilitado por una fuente interna de SV (que podrl'a tener cierta importandi
apunta a que AVE le ha comentado a RIO, su preocupaaon por algunos comen
informes que sefalan la operacion como motivada “por las ambiciones p 1:,\’
algunos directivos, sera muy perjudicial para los accionistas minoritarios en este entido
ha comentado que si alguien reorganiza en su contra, estos pequencg\afqonlstas que
representan mas de un tercio de la empresa, la operacion podria fracasar )"

RIO es de caracter adusto y un tanto autoritario, por lo quede molesta en gran medida,
los comentarios respecto a que es manejado por gue es éste, quien realmente
manda en la inmobiliaria. Al igual que en el cas® anterio, un“breve apunte a sus datos
biograficos ya constan en el correspondiente anexo,del Informe Preliminar.

Este caracter autoritario le proporcion{e\l ocasiones ciertos disgustos, como una denuncia
por “robo de agua en la provincia de Murcia”, cuyos detalles seran ampliados en breve.

BENI y DON S|guen actuando C Shtos muy “laboriosos” en la operacién, por su
hlperact|V|dad A raiz del compatibilidad” dado al primero, se le ha creado una
sensacion de insequgi que presumiblemente puede neutralizar algunos aspectos de su
intervencion.

(o)

Sin embargo,ello, hasprovocado la reduccidon del régimen de contactos con MIKY, que
se.mantieneneon un elevado nivel de frecuencia. Ahora ademas se presenta como un
iado “politico” ante su amigo, al que le ha comentado que esto le ha ocurrido por
quebrantable.

En otro orden de cosas, BENI ha mantenido en fechas muy recientes, algunos encuentros
en los Hoteles Villamagna y Ritz, con personas de marcado acento brasilero (avance ya
facilitado verbalmente).

Igualmente se le ha detectado entre otros contactos, en el nimero 73 de la madrilena
calle Serrano, sede del Fortis Bank (contacto en el que al parecer también ha participado
algun directivo de una gestora de fondos de inversion llamada Standard Life Investment).
En los préximos dias se aportaran detalles de sus identidades.

Respecto a los contactos que estd manteniendo DON (especialmente con las familias de
Neguri), podrian tener importancia, segun transmiten algunas de las fuentes contactadas.



No obstante, dadas estas fechas y la naturaleza vasca de las mismas, dificilmente se podra
avanzar demasiado en estos dias, a riesgo de llamar demasiado la atencién.

3.4. MIKY

La intervencion de MIKY en todo el complot es fundamental, ya que dado el calado de la
operacion, es absurdo creer que una maniobra que implique compra, con derecho a
representacion estratégica en una entidad de la importancia que se trata, puede
mantenerse al margen de la influencia, conocimiento y por supuesto beneplacito de la
autoridad politica. \

Respecto a algunos elementos politicos, intervinientes en la operacién, este GIA se\ﬁ)"ca
en el contenido de su informe preliminar, que aun cuando tiene fecha del dia/3 dél aetual,
no ha perdido un apice de su vigencia y actualidad. P

)
Esto explica (tal y como se adelantd en el informe preliminar), que a&)mf)aﬁando ala
felicitacion de navidad, mas de un inversor de importancia,\estaxecibiehdo copias de un
dossier confidencial y el “recado inequivoco” de que mientras’el Presidente actual siga al

frente, se acabaran los apoyos gubernamentales. /w
Apoyos que se notaran especialmente en el extranjeré y lo que es mas grave, se
endureceran los controles sobre los_negocios e ‘inVersiones dudosas que se estan

realizando en Iberoamérica al amparoﬁe\lobb y de comisiones a politicos.

No obstante, dada la importanGia de este g&artado, este GIA prefiere esperar al proximo
informe, para abundar en el mismo™Necesitando dicho tiempo para poder confirmar
algunos datos actualmente @ o de analisis.

Sin entrar en cuestiones\espeeulativas, respecto a los intereses personales que pueden
haber mobti todos Jlos intervinientes en el complot, SV no puede negar que ha
actuado ¢ ia_edalquier potencial accionista comprador de un paquete importante
de,una sociedad, tan decisiva.

Al négar laimayor (con mas o menos éxito), que es legitimo querer saber cudl sera la
reaccion _del gobierno y de la oposicién, antes de embarcarse en una aventura tan
arriesgada, esta perdiendo cualquier credibilidad de que sus fines son solo empresariales.

Otro importante error en los mensajes que se filtran al exterior, es que la primera y
fundamental consulta politica, se celebra con MIKY. Persona que deberia haberse
abstenido de cualquier intervencion (o al menos reconocerla formalmente), por su notoria
salida traumatica de la entidad “agredida”.

Salida que no fue nada menos que como consecuencia, precisamente, de su mala relacién
personal con el actual presidente. Esta conducta de MIKY, del todo imprudente, de la
que podrian derivarse incluso atisbos de prevaricacion, denota una profunda rabia
personal.



Respecto a esta aptitud de animadversién personal, se han recibido informaciones
contrastadas que senalan que esta recibiendo toques de atencidon para que se mantenga
(al menos aparentemente por un tiempo), apartado de la primera linea de ataque.

Aunque no parece que esté haciendo demasiado caso, ya que “sus prisas por llegar”, le
esta enfrentando a SOLBES, con el descarado propdsito de quedarse él solo con toda el
area de Economia (Apoyado por SOLCHAGA y por ende por GON).

Se esperan por tanto unos dias de fiesta movidos, con poco descanso de unos y otros,
porque el asalto final sigue fijado para antes de que finalice febrero.

3.5. Actuacion del ET

El Equipo Técnico (ET), que esta asesorando al GH en toda la operacion de s%:&té
integrado fundamentalmente por SG e Intermoney (I). Dada su importancia,gpart?: un

exhaustivo seguimiento de los mismos, se adjuntan datos en los anexos iéﬁe ientes.

)
Adelantando algunas apreciaciones, se detecta la impronta eémyambas entidades de MIKY,

que conoce el sector y algunos métodos aprendidos cuango trabajaba’ en Corretaje de
Intermediacion Monetaria y de Divisas (CIMD), entidad.que opéraba como “broker ciego”.

Esto es, puros intermediarios de renta fija, que se limitabah a poner en contacto a
comprador y vendedor (naturalmente, a cambio la corfespondiente comision), sin que
ninguna de las dos figuras conociera la idéntidad de ra.

A \
Cuando cambiaron las normas I05£ broker cie se convirtieron en dignas agencias y

sociedades de valores. Arenillas (AR), porjtanto, es un socialista vicepresidente de la
CNMV, pero un socialista forrado jas”a las normas que implantd su partido para
algunos avezados militantes.comoyél. AR es amigo de todo el clan de I, entre los que
figuran el propio MI secretatio de Estado de Economia, David Vegara.

AR esta mas id que-Conthe, a pesar de que éste ha sido director general del
Tesoro ¢ mantiene a raya el control de la informacion.

Este contrgl a bltranza de la informacién y por tanto, de los medios de comunicacion, es lo
que explicaria la*fuerte oposicion estos dias de AR, a que Castellanos se haga con un
grupo, editorial, que publica el rotativo Expansion.

Todo el clan que representan dichos politicos esperan que si esto ocurre hara un
periodismo de derechas (amen de que AR conoce perfectamente de que a MIKY, los
editoriales de Expansion le desagradan profundamente).

Respecto a algunos de los “datos sensibles” que el ET maneja, aparte de los que obtiene
por sus situacion de informacion privilegiada de origen politico, se los esta facilitando AVE
(a través de BENI), quien a su vez los recibe de la firma de detectives privados Kroll.

AVE conoci6 hace mas de una década a alguno de los responsables de dichos detectives a
través de JULIAN SANCRISTOBAL, que aprovechando su condicion de exDirector de
Seguridad del Estado, llevaba la representacién comercial en Espana.



Amigos muy personales de AVE comentan, que aunque nunca le han facilitado datos
realmente de interés, él esta convencido de que le traen suerte y por ello sigue
contratandolos para “sus asuntos personales”.

En una ocasién investigaron la identidad de un personaje que se presentaba como JUAN
de la COSA y se encargaba de filtrar a los medios de comunicacién sus irregularidades,
especialmente las fiscales. Aunque AVE siempre creyd que detras estaba su “viejo amigo”
Mario Conde, nunca obtuvo nada al respecto.

En otra, quiso saber los negocios de un arabe llamado Abdul Rahman El Asir (ex cufiado
del conocido Kashogi). El motivo era el acercamiento de dicho personaje a SM de la mano
de Alcocer.

Segun parece, tampoco tuvieron demasiado éxito, pero como compensacion le of 'e&o\
datos de negocios en Marruecos del falso Principe Tchokotua, con Mohame rx\y el
propio SM. Como quiera que no ha podido comprobar la veracidad de. dichog datos,
porque no se atreve a comentarlos con SM (a pesar de su amistad cdmplice), aun no sabe
si tiene guardados en su poder informaciones importantes W:s |§m flndamento.
]

En otros momentos, ha investigado a sus amantes e inclusxa sSuU propia esposa, no por
celos afectivos, sino ante el temor de que conspire”en tré\gle los interese econdmicos
que forzosamente mantienen en comun.

Respecto a la actuacién de dichos détetives, an detectado y posteriormente
localizado a dos personas desplazadas/aesde UU} que habrian subcontratando personal
y equipos técnicos y que estan jactuando col nombre operativo y con un domicilio
determinado. Datos que se amgliaran en los })réximos dias.

Como adelanto de los mi N ce referencia a una maniobra de acercamiento a una
persona llamada L quien en estos momentos no se dispone de mas informacion

(al parecer relacionado cgn irculo personal del Presidente, al objeto de poder obtener
datos sensibles S%ij tividad privada).

0s sujetos,hgue al parecer estan en proceso de penetracion, son un tal ABELLO (al
parecesr,. amigo Presidente de ENDESA, al que coloquialmente llaman el primo,
descanociéndose si mantiene realmente o no vinculos familiares con AVE) y un tal LUIS
CREMADES, un especialista fiscal que podria conocer datos sensibles del Presidente, asi
como de sus amigos PIZARRO y ALIERTA.

4.- VALORACIONES

4.1. Cambio de estrategia

La calma analitica del Presidente de la Entidad y su manejo adecuado de los tiempos, ha
sido fundamental para debilitar la maniobra y neutralizarla cuando (a pesar de estar
practicamente gestada) apenas se estaba empezando a ejecutar. Afortunadamente
tampoco se ha creido la segunda estrategia del “pacto tranquilo”.



Ante la primera escaramuza perdida, los integrantes del GH estan recomponiendo toda la
operacién para no volver a equivocarse en la proxima andanada.

En este momento, su imagen ante el exterior, es que no han sabido comunicar si
disponen de auténtica capacidad de compra y/o de aglutinar accionistas personales o
societarios del grupo.

Si finalmente consiguen, efectivamente, un paquete de referencia, en torno al 7% u 8%,
podran forzar una respuesta mas concreta de CARUANA y conseguir un encuentro con el
maximo representante de la entidad, aunque sélo sea para intentar integrarse en el actual
Consejo.

Serd en ese momento, cuando se negocie realmente, cuantos puestos, cQn \e\
responsabilidades, con qué limitaciones... (por su condicién de empresa que pod |a>‘d
interesada en obtener financiacidn ventajosa), son aspectos que deben se 0s.
Decisiones que, en este caso, deberian ratificarse por la entidad supervisefa, per_el propio
Banco de Espafia. (/

En lugar de dicha actuacion, la torpe actuacion de SV con RIO a¥a,cabeza, ha propiciado
una situacion de enfrentamiento, con una impresion la op€racion confusa y negativa,
especialmente para los que se ha presentado aptes loshmedios de comunicaciéon como
especuladores e incluso como vulgares “saqueddores” y|los fondos de inversidén estan
horrorizados de la imagen que se esta transmitien

A\ )
Por todo ello,b AVE a propuestd de M ésta optando por mandar mensajes

conciliadores, incluso algun mens jero que actué como caballo de Troya, para poder
sorprender de verdad a los duefios a fortaleza.

Al fallar el efecto dominm | principio, se esta adoptando la estrategia de evitar
revuelos (mas disefecio nos algarada...porque el “dinero es muy cobarde” y huye de
los escandalos).

Ademas necesitan amoda costa una reunion, para institucionalizar la operacién y quitar asi
el\@d{ti de destinidad y para que algunos elementos de la Entidad que ahora
trabajan scondidas puedan justificar cualquier encuentro, alegando que las relaciones
se h%r alizado

Es por tanto inteligente, la imagen de enfrentamiento-respuesta dada por el Presidente
ante el acoso, para de esta manera presentar a SV como agresores sin principios y
aislarlos del ambiente “normal del mercado econdémico”.

4.2. Complicidades
Aparte de los distintos elementos, que junto con el GH estan interviniendo en el complot

(detalles que constan en el presente informe y en sus respectivos anexos), se estan
detectando otras intervenciones, que deben tenerse en cuenta.



No obstante, dado el escaso tiempo con que se ha contado, por ahora no se pueda
conocer con precision el alcance e importancia de los mismos, asi como la explicacion de
su concurrencia en el complot.

Entre otros, se podrian citar los contactos detectados entre personal de SG vy la
inmobiliaria Metrovacesa (concretamente entre Donato Gonzales (DG) e Ignacio Lopez del
Hierro (ILH) en representacion respectiva de dichas firmas).

Asi como los italianos Caltagirone y Marchini con ILH (en su dia enemigos irreconciliables)
y el conocido AGAG (yerno de AZN).

La deteccion de estos contactos, ha sido posible, porque aparte de que los domicilios
sociales de casi todos los implicados estan en un radio de acciéon de apenas 100 mettgs,
aunque el edificio Torre Picasso que normalmente estan utilizdndose en 0
encuentros (aunque posee grandes medidas de seguridad, estas son aplicables ?;\os
visitantes, no para los que ya estan dentro de él). A O

En este sentido se ha podido detectar, como los respons}dg‘\{feSG%’%e I, se estan

intercambiando protocolos de acceso en las respectivas tarjetas’de identidad, al objeto de
poder acceder libremente entre los diferentes bloques dondestienen»sus oficinas, sin que
formalmente exista constancia de que se estai m ieﬁ@, al no necesitar pedir
autorizacion al control de seguridad del vestibulo. gm/ )

Criterios similares se han observado respé'c al acc de ILH a las oficinas de SG, que
en algunos casos lo hace con su propﬁ\}denn d yen otros, mediante una tarjeta que le
es facilitada con el nombre de un e@ c\le lafirma francesa.

e

4.3. Puntos débilesTm..

De manera breve'y sucin ,XLe GIA planteara en los proximos dias una referencia de las
partes déhiles detectadas en el disefo de la operacion de SV

rlmer vahce seria en el sentido de que todos los miembros del GH son conscientes
u sulta mly asequible la compra masiva de acciones de SV en el extranjero, (V|a
MeX| y EEUU fundamentalmente) hasta un porcentaje, que permita hacer una operacion
similar Ia que ellos pretenden.

Esta posibilidad obsesiona y preocupa en gran medida especialmente a RIO y AVE, hasta
el extremo de mostrarse sorprendidos porque a nadie se le haya ocurrido aun.

Igualmente muestran un gran temor a que pueda conocerse que no hay una estrategia de
bloque (unidad cerrada de los Consejeros) como la que intentan aparentar y que el
problema surgira si parte de los pequenos accionistas, puedan organizarse y conocer las
irregularidades que se estan cometiendo (para que si todo sale bien las plusvalias
repercutan solo en el GH vy si sale mal, se prorratee entre la totalidad de la empresa).



Por todo ello, aun cuando siguen manejando cierta informacidn privilegiada (ademas de
otras ventajas politicas), este GIA no obstante, mantiene el criterio ya avanzado en dias
anteriores, de que hay aun cierta dosis de “apuesta de farol” en toda la partida (al menos
que se produzca un cambio muy sustancial que permita modificar lo que se ha podido
apreciar en esta primera fase).

Como quiera que aun no esta muy claro si las plusvalias (ya conseguidas por el aumento
del valor de las opciones suscritas) repercutiran directamente sobre SV o individualmente
hacia el patrimonio de los miembro del GH, este GIA estd ya utilizando los contactos
directos y/o indirectos, con diferentes accionistas (algunos de cierto nivel), para transmitir
comentarios e informaciones sugerentes, que altere no solo estados emocionales, sino que
ademas, incida en la toma de decisiones.

Una vez conocidos los planes del GH, se esta procediendo a incidir y/o aIteraT\e\n\E
medida de lo posible dichas conductas, mediante el adecuado proceso de Ailtracidn de
datos y otros factores y elementos disruptivos a través de fuentes y cauges informativos,

seguros y confiables. &/ \
\ R
4.4. Focos de desinformacion

En los primeros dias de trabajo, ya se detectar a g@n,tgé contrarias a los intereses
de la Entidad, aunque algunas en Iugg. de eliminarlas, se aconseja utilizarlas con
maniobras de intoxicaciéon, como m%aje s y traRSmisores involuntarios de noticias
favorables... / b

Una correcta utilizacion de las“fismas puegé. permitir el empleo de datos, que pueden ser
incidentales y/o nucleares, buscandé™€on ello la sensacion de desbordamiento de
determinados medios, sensacinsde\panico en las estructuras...

No obstante, pgr parte)de »OMY se estan recibiendo instrucciones con objeto de
consolidan, los bucles de seguridad informativa ya en funcionamiento. En este sentido, el
aspecto juridico si d debera ser uno de los mas sdlidos, manteniéndose éste en uno

de,los niveles mas dificil acceso para, para evitar riesgos innecesarios (especialmente
en tan uanto’las fases del asalto estén tan activas).

Uno de\los datos que al parecer han facilitado al GH, es que el Presidente suele utilizar un
teléfono fijo a nombre de TEDITAL (sociedad casi extinguida), con el fin de que no se
detecte a su nombre el teléfono privado y poco conocido por el que se suele comunicar.

De ser cierta esta informacion, ademas de activar las contramedidas oportunas para
neutralizar la captacion de datos sensibles a través de este medio, se deberia evaluar si el
dato es de dificil obtencién y el nimero de personas que lo conocian.

En este sentido el propio Presidente, deberia valorar la fiabilidad de algunas de las fuentes
que le facilitan datos que finalmente resultan falsos y/o al menos muy exagerados, si
dichas fuentes ejecutan esta accién de forma intencionada o no...



El escenificado enfrentamiento entre Casimiro Garcia y Jesis Cacho, el rumor sobre la
intervencion activa de AZN en el complot, la apariencia de que BOTE y AVE estan
enfrentados a raiz de lo mismo, el empleo por parte del GH de sofisticados equipos de
escucha inexistentes en el mercado..., son claros ejemplos de esta intoxicacion que en la
medida de lo posible debe evitarse.

Aparte de su empleo para generar el estado de opinidon que mas intereses, los contactos
en estos momentos criticos, con determinados periodistas, especialmente los de
Confidenciales, asi como con profesionales de medios econdmicos...deben de analizarse
con sumo cuidado.

En un principio, el Diario el Mundo aparentemente estd en contra del GH (este apoyo de
PJ puede ser porque con el triunfo de la operacion por parte de SV, intuye poder a
Polanco). Las editoriales y las crénicas emitidas por Casimiro van en este sentido. }

Igualmente Cacho operaria con criterios similares (maxime si con ello cregepe car a su
gran enemigo BOTE), aunque la experiencia que este GIA tiene de IQ actyacion de su

confidencial no es especialmente positiva, maxime cuando comproba N numerosas
ocasiones que suele actuar al dictado de los sponsor que le Nan ienen. ©
Por ello, se mantienen ciertos contactos con algunes deMos profesionales de dicho medio

de prensa, aunque con las cautelas de que estos @esconocen gtie contactan con miembros
de este GIA y bajo ningun concepto sospechan déJa verdadera naturaleza de los mismos.

De calado mas grave, parecen ser Iosr/u}nores ue gsta difundiendo MIKY, que apuntan a
la intervencidn personal del Presidente (P), en*@raves irregularidades econdmicas sobre
abono o condonaciones de deué@las feridasé Aerolineas Argentinas. Datos que dice haber
conseguido el pasado mes de ottubre=en unos contactos mantenidos en el entorno del
actual Presidente de Argémntin@sy....

N

echo su carrera en el sector publico y en organismo internacionales
licos, su mentalidad es de funcionario cumplidor, y por tanto considera que la
normay hay que cumplirla siempre y que las responsabilidades se exigen cuando uno de
aparta dicho cumplimiento y se cometen irregularidades, bajo todo tipo de excusas,
especialmente las del interés nacional.

Sin embargo este perfil en absoluto corresponde a AR, su segundo, esposo de Mercedes
Cabrera, nimero dos, tras ZAPA, en la lista por Madrid con el PSOE. Ya se ha comentado
algunos aspectos de dicho personaje, que lo hace acreedor de la consideracion de aliado e
incluso cémplice de las actividades del GH.

Por ello, ante ejemplos como el freno de CARUANA a la operacion, ya se prepara el disefio
de una superestructura de control monetario, producto de la fusiéon del Banco de Espana,
la CNMV y la Direccion General de Seguros.



Dando lugar asi a un unico supervisor financiero (bajo el control directo de SOLBES ahora
y de MIKY si éste consigue sus propodsitos de forzar su marcha).

Al menos a corto plazo, esta fusidbn no es viable, especialmente en lo referido a las
dificultades que planteard el B. de Espafia, cuyo titular aun tiene casi dos afios de
mandato por delante.

A los apoyos politicos del PSOE con que cuenta el GH ya mencionados en el Informe
Preliminar, solo habria que afiadir los rumores que a partir del pasado dia de los
inocentes circula en el sentido de que la “vieja guardia econdmica” del partido, teme no
ser tenida en cuenta en los cambios previstos en las empresa privatizada.

nombramientos de consejeros en el Banco de Espafa, donde ya existe una may

Ante este empuje, Solbes ha roto el pacto de caballeros que mantenia con el PP parxlg;
socialista que actuara en breve. }X

estos asuntos, sobre todo Solbes; la vicepresidenta primera, Fernandez dejla Vega; el
ministro de Industria, José Montilla, y el propio MIKY, se han_visto obligados a unificar
criterios, estudiando como actuar con la maxima rapidez para dé ojar’a los presidentes
de grandes companias que fueron nombrados en tie '

Todo esto significa también, que los miembros del Gobierno con resiﬁzdes en
|

ocupa) va demasiado lenta y Solchaga, £guiag Aranzadi y otros de su entorno,

Igualmente estan valorando que las operaciones, de acoso y derribo (como las que nos

Y,
mienzan nerse nervi .

comienzan a ponerse nerviosos A \

No obstante, los movimientos que Se han detectado estarian muy medidos para intentar
alejar cualquier sospecha de uha intervencion directa del Gobierno.

pueden ser Telefoni€amEndesa o Iberia, entre otras, siempre que también se tenga el
respaldo de La CQ&::: vésdel ministro de Industria, José Montilla.

En este sentido se uesto como ejemplo modélico el relevo de Alfonso Cortina en la
presid\e;gi\ dedRepsol y su sustitucién por Antonio Brufau, que fue tutelado desde el
Minixti Industria con poco ruido mediatico. La “limpieza” con que se ha ejecutado

Consideran a la Entidad}n?ﬁa lave para acceder a muchos de esos relevos, como

dicho\relevoy ha otorgado un singular protagonismo a Montilla dentro del Ejecutivo.

Respecto a los apoyos del PP, la amistad de AVE con AZN, ha disparado la absurda idea
de que éste habia convencido al exPresidente y al resto de la clpula (incluido RAJOY), de
la bondad de la operaciéon. Cuando la realidad es, que se han limitado a comentarle una
suerte de “historieta de doble agente”, al estilo de que “antes de que pongan a otro, nos
colocamos nosotros y lo controlamos, aunque los del PSOE crean que son los duefios...”.

Con posterioridad, aunque AZN no ha terminado de creerse la historia ni menos aun la ha
aceptado, han hecho circular la version de que “El Presidente esta al tanto de todo”, para
con el equivoco del término, hacer creer que formaba parte del complot y no un mero
testigo de tramite para intentar dar apariencia de “golpe de derechas” antes de que
lleguen los que ahora estan en el Gobierno.



4.6. Direccion Letrada (DL)

Las ultimas instrucciones recibidas apuntan a que la estrategia definitiva del Proyecto, esta
fundamentalmente disefa y dirigida por la DL de la Entidad.

Aparte de la valoracion positiva de tal percepcion, este GIA estima que debiera
contemplarse la posibilidad en algin momento de celebrar alguna cita triangulada.

De esta manera, se podrian recibir instrucciones directas de la DL, con lo que se evitaria
cualquier riesgo de confusion en la interpretacion de las instrucciones e incluso, con el
intercambio de ideas colectivas, se podria contribuir al enriquecimiento de los planes
previstos con matices y aportaciones imaginativas.

\\
Este GIA tiene cierta experiencia en dichas citas donde deben extremarse lasg"medi de
seguridad para evitar filtraciones..., por lo que se emplearian los medios-adecuados, con

empleo de identidades operativas ... &/ \

En este sentido se debe precisar, que en los mas de VEINTID fos de experiencia, se
aplica la regla rigurosa de que solo el personal Directivo#{dos pérsonas), conoce la
globalidad del Proyecto y la identidad de los interesados, eg\{r,éndose por tanto un grado
maximo de hermetismo.

El resto de los integrantes de los diferentesequipos antes, opera mediante el sistema
de Compartimentos Estancos, esto es,/h'ldep dieptemente y sin conexion entre si y sin
conocer el destino y uso final d€ los datos que maneja. Ello imposibilita de manera
practicamente total, cualquier-desviacion o_fih:racién.

5.- CALENDARIO ™

5.1. Actua@ Hasta el 15E
la

Auln cuan p la necesidad de un minimo de tiempo para consolidar el operativo,
se e llegar a fecha con informacion fiable que permita una maniobra a la manera
taque por la retaguardia a SV.

miIilﬁR‘b

Para ello, se debera disponer de datos concretos que senalen un determinado e
identificado nimero de accionistas que como minimo representen el 5% y se muestren en
claro desacuerdo con la estrategia del GH.

Al tratarse este objetivo como prioritario, de debera en la misma linea que la iniciada
hasta ahora, esto, mediante la localizacién y seguimiento de los mas significativos, asi
como la infiltracibn en sus infraestructuras. También mediante el rastreo de los
minoritarios, a través de los canales adecuados (corredores de bolsa, intermediarios...).

Como colchdn de seguridad, se marcara una franja de un minimo de CINCO y un maximo
de DIEZ dias para concretar los datos dudosos, asi como para obtener la aprobacién para
continuar, por parte de la Direccion Letrada (DL) de la Entidad.



5.2. Actuacion 22 - Hasta 30E

Empleo de parte del colchén de seguridad, para consolidacién de los datos que se han
obteniendo, asi como para fijar la estrategia de actuacién (DL), respecto a los que
ostenten la representatividad del 5% ya aludido.

Intensificacion de la campaia de prensa y preparacion de la intervencion en la Junta de
SV prevista para los Ultimos dias de enero. Mantenimiento de un “hostigamiento
sostenido” en foros publicos.

Ultimos encuentros e instrucciones con los responsables de la DL, para actuar en todo
momento segun sus instrucciones. \
sa 0S

Boicoteo de las actuaciones del GH en la Junta, solicitud de impugnacién de ,
maniobras de adhesién con otros accionistas...En definitiva tratar de“neutralizar los
acuerdos del acto con todas las medidas posibles. &/ Y

5.3. Actuacién 32 - Hasta el 15F \\ )

Cuales quiera que sean los resultados de Ia8§ actuacion, 23, se deben mantener
basicamente los planes previstos para las siguientes. y

Esto es, intensificar el control del pomgn/taj accionarial de SV ya conseguido, asi como
utilizar los datos de importancia respecto a ir uléridades de los miembros del GH con
objeto de proceder a su rentabiliza ion. \

Dicha rentabilidad se podra hacek me lanfe el empleo de los medios de comunicacion e
ivas y/o judiciales.

incluso ante instancias administr
El uso de uno ufotro medio, asi como el alcance y virulencia de dicho uso, dependera en

parte de la,evolugion de Igs acontecimientos, a raiz de las actuaciones en la Junta de SV.
AHgJ{I;e emla actuacion 13, se prevé el empleo de un colchén de seguridad, de un
minimo INCO y un maximo de DIEZ dias para concretar los datos dudosos, asi como
para%ne la aprobacién para continuar, por parte de la Direccion Letrada (DL).

5.4. Actuacion 42 - Hasta el 30F

Al estar en los ultimos dias previas a la Junta de la Entidad, se intensificaran todas las
actuaciones con objeto atacar la raiz del conflicto, para neutralizar cualquier intento de
intervencidon negativa del GH en dicho acto. Entre otras medidas, se debe propiciar la
desconfianza entre sus integrantes, mediante adecuado uso de DESINFORMACION.

Por ello, ademas de individualizar las actuaciones hacia los miembros de GH,
especialmente AVE y RIO (sin descuidar al resto de los adversarios), se intensificara la
presion en su entorno, especialmente en lo referido a la inminente posibilidad de riesgo de
“filtracion publica” de datos de delicados y comprometidos que les afecten.



Esta “dinamica disruptiva”, propiciara inseguridad y generara focos de preocupacion y
distraccion. Sensacion que hasta el dia de hoy no tienen, de ahi el excesivo tiempo que
emplean para agredir continuamente.

5.5. Fase Final

Una vez que la Junta de la Entidad se celebre sin sobresaltos y los acuerdos no conlleven
cambios traumaticos no queridos en el Consejo, como el relevo del Presidente se realizara
el analisis final.

Toda la informacidon conseguida (que no se hubiera aportado con anterioridad) se pondra
a disposicion de la Entidad, asi como los contactos de interés, especialmente aqu
referidos a los accionistas de SV por si pudiera ser Util su utilizacién en el futuro. }

Si se estima oportuno, de acuerdo con el Staff de la Entidad, se establecexd un nuevo
nivel de colaboracion en previsidon de riesgos futuros. &/ \

Ya que, como dice un proverbio chino, no son las malas hie\bas que®ahogan la buena

semilla, sino la negligencia del campesino.

6.- CONCLUSIONES. Q

Como es habitual, el presente info/mé es ladem¥as de una exposicion de datos, un
INFORME DE INTELIGENCIA. Aparte de a eriguar datos nucleares relacionados con el
Proyecto, se analizan comportamientos de s adversarios, para que como consecuencia
de ello, poder hacer las pred|CC|o s ma&sCorrectas.

Por ello, para pod a ventaJa de la antelacion, el analisis de su contenido debe
evaluarse y/o in erpretar e e cIave global y de conjunto, esto es, en todo su contexto
temporaldy, de relaciones ersonales y/o profesionales.

Ehbnivel dellos tesultados que se esperan de este GIA, deben acondicionarse al criterio de
para s\logicos de eficacia objetiva, ya que la percepcidon de la sensacién de fracaso
surge), cuando se espera lo imposible o cuando se pretende retrasar lo inevitable.

No obstante, este GIA esta firmemente convencido de que ninguna de estas opciones van
a darse en este Proyecto y menos aun, que incidir en la linea de trabajo encomendada.

FIN DEL INFORME.

SU CONTENIDO ES ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL Y PARA UN USO EXCLUSIVO EN EL AMBITO PRIVADO.

NOTA FINAL.- Este informe ha sido sintetizado a su maxima expresion, toda vez que originariamente sus
datos e informaciones, estaban contenidos en unas MIL CIEN paginas aproximadamente.



